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Onso6z

2024 yili Turkiye Acikhava Reklam Yatirnmlari Raporu

Acikhava sektdru 2024 yilini hareketli gecirdi, acikhavaya olan talep artarak surdu. Agikhava sektérindeki envanter artisinin
strdigiini, istanbul’a ek olarak diger illerde de agikhava yatinmlarinin arttigini gézlemliyoruz.

Acikhavanin medya planlamalarinin etkisini ytkselttigi gorlilmesi ise, acikhavaya olan talebin artmasini destekliyor.

Acikhava envanterine yeni eklenen uUnitelerin agirlikli dijital olmasi, dijital gelecege hizla uyum saglayan ve hazir olan Agikhava
mecrasindaki gelismenin surecegini gosteriyor.

2024 yilin1 %115,2’lik bayime ile kapatan agikhava mecrasindaki buylime;

Onder Dalkiran ¢ Acikhava envanterine (6zellikle dijital agikhava igin) yapilan yeni yatirimlar

Acikhava Reklamcilari Vakfi e Kampanya planlamalarinda agikhavaya artan talep

ARVAK Yonetim Kurulu Bagkani ile aciklanabilir.

Dunyaya baktigimizda; dinyadaki acikhava reklam yatirimlari diizenli olarak blyuyor. Dinyada acikhavanin 2024 yilinda %39 gibi
rekor sayilabilecek buyltme oranina ve 46 milyar dolarlik bir bUyuklige ulastigini goruyoruz.

Acikhava yatinmlari igindeki dijital agikhavanin payinin Avustralya’da %76,7 Birlesik Krallik’ta %69, 7 gibi bliyUklige ulasmasi
acikhavanin geleceginin dijital olacaginin somut isareti olarak yorumlanabilir. Benzer bir gelismenin Turkiye’de de yasandigini
goruyoruz. Bu gelismeleri acikhavanin Turkiye’de yuksek oranlarda blylimeye devam edeceginin isareti olarak goruyoruz.

© 2025 Deloitte Danismanlik A.S. 2



A.‘w mz.I,.
s ! WS

e . . .a ‘.ﬂ. p v.ym‘fﬂ.. . ’4‘,‘ By Loge ,4.‘ ”(.lxu./\lﬁn‘ > At : g -

i L — B, ew. /Hf.% Y J..,,...H ..“L 1 == F b

NN e Y, —
GEEEES LA P\ e

N
= ot e

et :
e as N
| “ R T

- <
=
nisflanlkA.S. 3

~

- ©l25 Deloitte t
T o -

©
>
©
c
B
O
<

urkiye

T




Turkiye Acikhava Reklam Yatirimlari
2024 yiinda toplam Acikhava Reklam Yatirimlari bir onceki yila gore %115,2 artarak, 10.9 Milyar Lira olmustur.

Spor Alanlari

(Saha ici dijital ekranlar, yarisma ve
miuisabaka yapilan spor alani
disindaki reklam alanlari vb.)

Dijital Agikhava Reklam Uniteleri
(Led ekran, AVM/havaalani/satis
noktasi ekranlari vb.)

£2.480 M

Toplam

£10.937M

—— o o o o = = P

Reklam Uniteleri (CLP, billboard,

megalight, megaboard, banner vb.) Bilyiik Alanlar /

(Duvar, giantboard, parapet, cam

£4.026 M
£2.566 M

Kaynak: ARVAK, Reklamcilar Dernegi, Deloitte analizi
Rakamlara KDV dahil edilmemistir. Rakamlar yuvarlamadan 6turi toplami vermeyebilir.

© 2025 Deloitte Danismanlik A.S. 4



Turkiye Acikhava Reklam Yatirimlari
Mecra Bazinda Geligsim

2024 yiinda 10.9 milyon liraya yiikselen Agikhava Reklam Yatirimlarinin igerisinde 4 milyar 26 milyon liralik yatirim hacmiyle ‘Reklam Uniteleri’

Acikhava Reklam Yatirimlarinin son 10 yillik gelisimi, milyon lira

2.480

%124

1.241

%19,3 %8,1

%139
%125
%79,3 %5,8 -%2,5 %154  %34,5
w5 e 805 82 I\-/l
1348 415 449

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

- Diger tim mecralar Spor Alanlar

Not: YBBO: Yillik bilesik buytme orani
Kaynak: ARVAK, Deloitte analizi

’, en yuksek paya sahiptir.

Mecra

Dijital
Acikhava
Reklam
Uniteleri

Buyuk
Alanlar

Reklam
Uniteleri

Spor Alanlari

Toplam

2024 (Milyon

Lira)

1.865

2.566

4.026

2.480

10.937

2024
9 . . 2023-2024
Acikhava lgerisindeki Desgisim
Payi 8i?
%17,1 %12,7
%23,5 %185,4
%36,8 %212,9
%22,7 %99,9
%100 % 115

© 2025 Deloitte Danismanlik A.S. 5



Turkiye Acikhava Reklam Yatirimlari
Dijital Agikhava Reklam Uniteleri

Tiirkiye’de Dijital Acikhava Reklam Uniteleri Yatirimlari, milyon lira

%221

%197
%19 %32

2019 2020 2021 2022

Kaynak: ARVAK, Deloitte analizi

*Dijital reklamlar led ekran, AVM/havaalani/satis noktasi ekranlari gibi reklam alanlarini kapsamaktadir.

2023

2024

%75,8

Yillik Bilesik 2024 Yili
Buyume Payi
Orani (2019-
2024)

Dijital Acikhava Reklam Uniteleri Yatirnmlari
2018-2023 yillar1 arasinda %75,8 YBBO (yillk
bilesik buylime orani) ile buyime gostermistir.
2024 senesinde ise bir 6nceki yila gore %13
blaylyerek 1 milyar 865 milyon lira seviyesine
ulasmistir.

© 2025 Deloitte Danismanlik A.S. 6



Turkiye Acikhava Reklam Yatirimlari
Buyuk Alanlar

Turkiye’de Blyiik Alan Reklam Yatirimlari, milyon lira

%78

%97

%133 /
-%1 /
L 111 [ 110 | m

2019 2020 2021 2022

Kaynak: ARVAK, Deloitte analizi
*Bliylik alan reklamlar; duvar, giantboard, parapet, cam ytzey gibi reklam alanlarini kapsamaktadir.

%185

2023

2024

%87

Yillik Bilesik 2023 Yili
Buyume Payi
Orani (2019-
2024)

2019-2024 yillarn arasinda %87 artan buyuk alan
reklam yatirimlari, 2024 yilinda da %185 oraninda
buyluyerek 2 milyar 566 milyon lira tutarina
ulagmistir.

© 2025 Deloitte Danismanlik A.S. 7



Turkiye Acikhava Reklam Yatirimlari
Reklam Uniteleri

Tiirkiye’de Reklam Uniteleri Yatirimlari, milyon lira

%213
%16
%114
-%24 %12
1.287
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kaynak: ARVAK, Deloitte analizi
*Acikhava reklam Uniteleri CLP, billboard, megalight, megaboard, banner gibi reklam alanlarini kapsamaktadir.

Yillik Bilesik 2023 Yili
Buyume Payi
Orani (2019-
2024)

Ciro bazinda Acgikhava reklam yatirimlar igerisinde
biyik paya sahip olanReklam Uniteleri (CLP,
billboard, megalight, megaboard, banner vb.)
%213 artarak 2024 yili sonunda 4 milyar 26 milyon
liraya ulasmistir.

© 2025 Deloitte Danismanlik A.S. 8



Turkiye Acikhava Reklam Yatirimlari
Marka, reklamveren ve sektor bazinda

Marka bazinda (Adet)

45.384 40.201
29 898
21.392
18.864 16.626 16.587 16.394 15.290 15.226 14.780 14.696 14.070 13.675 13.457
BURGER KING HEPSIBURADA ALGIDA MC DONALD" S VIAVIOR MIGROS SOK MAYBELLINE YEMEKSEPETI NISSAN POPEYES A.101 MARKET LOREAL PARIS PIDEM
HIPERMARKET RESTAURANT
Reklamveren bazinda (Adet)
70.042 65.070
40.201 38.142 34.045
. - - 22.365 21.392 19.678 18.996 18.864 16.626 16.594 16.394 15.226 14.780
UNILEVER  TABGIDA  D-MARKET LOREAL HENKEL EVYAP MCDONALD S COCACOLA  MIGROS  BEAUTYMAP KFC TURKIYE HD GROUP & SOK YEMEKSEPETI NISSAN
SANAYIVE  ELEKTRONIK CORP. KOZMETIK HOLDING  MARKETLER OTOMOTIV
TICARETA.S. HIZMETLER TICARETA.S. TAS. A.S.
TIC.AS.
Sektor bazinda (Adet)
195.940 171.899
127. 288
99.867 88.898 87.402 78.426 66.123
- - - 44.378 43.779 36.470 34.217 22.130 22.012 17.735
[ [ | BN S s
EGLENCE, KOZMETIK VE PERAKENDECILIK TEKSTIL FINANS GIDA E-TICARET EV TEMIZLIK EGITIM ICECEKLER OTOMOTIV, INSAAT VE OPTIK - SAAT ILETISIM ELEKTRONIK
KULTUR SANAT KISISEL BAKIM URUNLERI VE ULASIM ARACLARI DEKORASYON - AKSESUAR EV ESYALARI
VE SPORLA ILGILI SIRKETLERI VE YAN SANAYI HIZMETLERI

FAALIYETLER
Kaynak: Kantar Medya Adex

© 2025 Deloitte Danismanlik A.S. 9



P
-~ -
-
h
Sy
e

g Dunyada Acikhava
M Reklam Yatirnmlar

AN aNR AR WS, AL AL ST

- -t - 3~

-----

© 2025 Deloitte Danfsr

.



Diinyada Acikhava Reklam Yatirimlari

Kuresel toplam Agikhava Reklam Yatirimlari, 2019-2024

Dunyada Acikhava Reklam Yatirimlari, milyar dolar

45,764

41,325

38,710 39,984

36,090
34,174 35110

[
2,7% 2,8% 3,3% 3,4%

-27,4%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I Toplam acikhava reklam yatirimlari, milyar dolar =0=YIllik % degisim

Kaynak: Zenith

Acikhava buyumeye devam ediyor

2021’de pandeminin etkilerinin sona ermesiyle
yukselise gecen Acikhava reklam yatirnmlari 2024’te
sonyillarin en buyltk buytme orant ile (%9) blylyerek
45 milyar 764 milyon dolara ulagmistir.

2024’te en fazla Agikhava Reklam Yatirimi yapilan
bdlge Asya Pasifik olurken onu Kuzey Amerika ve Bati
Avrupa takip etmektedir.

Latin Orta Dogu ve
Amerika Kuzey Afrika N
3% 20p Diger
1%
Orta & Dogu ‘“
Avrupa

6%

Asya Pasifik
2024 o

Bati Avrupa
17%

Kuzey
Amerika
22%

© 2025 Deloitte Danismanlik A.S. 11



Diinyada Acikhava Reklam Yatirimlari
Acikhava reklam yatirnm buyukliagu* bakimindan en buyuk on ulke, 2024 (Milyon Dolar)

- 2

Cin ABD Japonya Brezilya Fransa
14.875 9.100 3.270 2.135 1.456
(170.540) (355.204) (65.442) (29.598) (21.885)

%93,9

A

Almanya Birlesik Krallik isvicre Avustralya Kanada
1.426 1.344 1.092 877 833
(33.625) (42.022) (9.216) (16.466) (17.649)
B Agikhava B Diger Mecralar

Kaynak: Zenith
Gorsel altinda yer alan degerler ulkelerin Agikhava reklam yatirnmlarini, parantez igindeki degerler toplam medya yatirimlarini milyon dolar cinsinden gosterir. )
. . . . . © 2025 Deloitte Danismanlik A.S. 12
Oranlar, toplam medya yatirimlari igerisindeki payi gosterir.
*Geleneksel ve dijital olmak tzere tim Agikhava reklam yatirnrmlarini kapsamaktadir.



Diinyada Acikhava Reklam Yatirimlari
2024 acikhava reklam yatirimlari bayuklugu bakimindan en buyuk on tlke, 2024 (Milyon Dolar)

%44,4 i

|

%40,7

Cin Japonya Brezilya Fransa
8.277 3.866 541 1.266 358

(14.875) (9.100) (3.270) (2.135) (1.456)

¢ ﬁ

Almanya Birlesik Krallik Isvicre Avustralya Kanada
482 937 50 673 173
(1.426) (1.092) (1.092) (877) (833)

| Dijital Agikhava Beleneksel Agikhava

Kaynak: Zenith
Gorsel altinda yer alan degerler ulkelerin dijital Agikhava reklam yatirimlarini, parantez igindeki degerler toplam Agikhava yatirnmlarini milyon dolar cinsinden gosterir.
Oranlar, toplam Agikhava medya yatirimlari igerisindeki payi gosterir.

© 2025 Deloitte Danismanlik A.S.
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Diinyada Acikhava Reklam Yatirimlari
Ulkeler bazinda Acikhava Reklam Yatirimi / Toplam Medya Yatirimi, 2024

Turkiye’de Acikhava Reklam Yatirimlari,

Acikhava reklam yatirimlarinin toplam reklam yatirimlarina orani, %, 2024 dinya ortalamasinin uzerinde artis
9 gostermistir.
I
I Cin 2024 yiinda dunyada Acikhava reklam yatirimlari 45
8 1 : milyar dolarin Gzerine gikmistir.
7 - I Brezilya En fazla Agikhava medya yatirimi yapilan 10 Glkenin
: Fransa ortalama buyume orani %5 iken, Turkiye %60 ile en
6 | fazla buyuyen tlke konumundadir. Siralamada
o I Avustralya Tarkiye’yi Almanya, Birlesik Krallik ve Brezilya takip
r m 4———&)]gponV\ g — ——————————————_—_—_—_ e — ————————— — ]
ortalama 5 Japonya ==~~~ T etmektedir.
Almanya Tarkiye . e
4 - Grafige konu 10 ulke icerisinde Acikhava reklam

Birlesik Krallik yatinmlarinin toplam medya yatirrmlari igindeki payi

|
|
I
3 ¢ ltalya : ABD ortalama %5 iken bu oranin Tiirkiye’de %4 oldugu
I gorulmektedir.
2 1 |
|
1 A I
I
O orta!lama T T T T T T T
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Acgikhava reklam yatinnmlarinin yillik degisim orani, %, 2023-2024

Kaynak: Zenith, Reklamcilar Dernegi, ARVAK
Blyume oranlari dolar baz alinarak hesaplanmistir. © 2025 Deloitte Danismanlik A.S. 14



Diinyada Acikhava Reklam Yatirimlari
Ulkeler bazinda Acikhava Reklam Yatirimi / GSYH

Acikhava reklam yatirrmlarinin yillik degisim orani, %, 2023-2024

45
40
35
30
25
20
15
10

ortaiama

5
0

0,20 0,25 0,3

Kaynak: Zenith, ARVAK, EIU

Turkiye

italya
T

Almanya

Fransa

- Birlesik Krallik

Japonya

o o35 040 045 0,50 0,55 0,60 0,65 0,70 0,75 0,80 0,85 0,90 0,95 1,00

Acikhava reklam yatirimlari / GSYH, binde, 2024

Buylme oranlari dolar baz alinarak hesaplanmistir.

Turkiye Acikhava reklam yatirrmlarinda
artis potansiyeli gozlemlenmektedir

En fazla acikhava reklam yatirimi yapan 10 Ulke
incelendiginde, bu Ulkelerin Agikhava reklam
yatinnmlarinin Gayri Safi Yurt ici Hasilaya (GSYH) orani
ortalama binde 0,5tir.

Tarkiye’de Acikhava reklam yatirimlari, 2024 yilinda
Amerikan dolari bazinda %44 oraninda buyimus
olmasina karsin GYSH’dan aldigi pay Acikhava
reklam s6z konusu diger Ulkeler ile
karsilastirildiginda binde 0,22 ile kisitl kalmigtir.

Bu durum, Turkiye’de acikahava reklam yatirimlarinin
GYSH’den alabilecegi pay bazinda ciddi bir buytme
potansiyeli olduguna isaret etmektedir.

© 2025 Deloitte Danigmanlik A.S. 15



Onder Dalkiran

Acikhava Reklamcilari Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani

onder.dalkiran@arvak.com.tr

Ayhan Tezcan

Acikhava Reklamcilari Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesi

ayhan.tezcan@arvak.com.tr

Coya Yaes

coya.yaes@arvak.com.tr

http://www.arvak.com.tr

Hakan Goél
Deloitte Danismanlik Lideri

hgol@deloitte.com

www.deloitte.com.tr
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Deloitte, birgok farkli endustride faaliyet gosteren 6zel ve kamu sektort musterilerine denetim, danismanlik, finansal danismanlik, risk danismanugi, vergi ve
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