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Önsöz

Önder Dalkıran

Açıkhava Reklamcıları 
Vakfı ARVAK Yönetim 
Kurulu Başkanı

2022 yılı Türkiye Açıkhava reklam yatırımları raporu

• Pandemi koşulları nedeniyle Açıkhava mecrası toplam cirosunda 2020 yılında yaşanan gerilemenin (%15) 2021’de 

ciddi oranda (%34.6) büyümeye döndüğünü gördük. Bu Türkiye ve Dünyada Açıkhava Yatırımları raporunda 

incelenen 30 ülke arasında en yüksek oran.

• Açıkhava mecrasında 2021 ilk yarıyılda yeterince iyi sonuçlar görmedik. Ancak ikinci yarıyılda (özellikle son 3 ayda) 

yaşanan tatmin edici performans sayesinde önemli bir büyüme yakalandı.

• Açıkhava sektörünün pandemi döneminde ve 2021’de yeni yatırımlar yapması, büyük alanlar ve dijital Açıkhavaya

yeni üniteler eklenmesi son derece önemli gelişmeler. Yüksek büyümenin önemli nedenlerinden biri yeni yatırımlar.

• Pazarlama sektörünün Açıkhava mecrasına olan talebinin yükseldiğini, Açıkhava ünitelerinin çeşitlendiğini, 

Açıkhavanın yaratıcı çalışmalara ve etkili medya planlamasına çok daha uygun bir ortam sağladığını görüyoruz.

• Bu güne kadarki en yüksek veri olan, 2019 yılındaki toplam 831 milyon TL cironun aşılarak 2021 yılında 946 milyon

TL sınırına gelmesi, gelecek yıllar için umut veren bir gösterge. 

• Açıkhava sektörünün yatırım heyecanı aynı hızla sürüyor. 2022 yılında yeni ihaleler sayesinde yeni yatırımlar, 

dolayısıyla yeni reklam alanları göreceğiz. 2022’de Açıkhava cirosunun milyar TL’yi aşarak anlamlı bir büyüme 

sonuçlanacağını tahmin ediyoruz. 

• Türkiye’de dijital mecranın hızla büyümesi toplam yatırımlar içindeki payının sürekli artması Açıkhavanın toplam 

reklam yatırımları içindeki payını düşürdü. Önümüzdeki yıllarda yeni yatırımlar ve Açıkhava ünitelerinin çeşitlenmesi 

sayesinde Açıkhavanın toplam reklam yatırımları içindeki oranının yükselmesini bekliyoruz.
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Türkiye
Açıkhava reklam 
yatırımları
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Dijital Reklamlardan 
(Led ekran, AVM/havaalanı/satış 
noktası ekranları vb.)

174 M ₺

Açıkhava Reklam Ünitelerinden (CLP, 
billboard, megalight, megaboard, banner 
vb.)

516 M ₺

Türkiye Açıkhava reklam yatırımları

Kaynak: ARVAK, Reklamcılar Derneği, Deloitte analizi
Rakamlara KDV dahil edilmemiştir. Rakamlar yuvarlamadan ötürü toplamı vermeyebilir.
* Açıkhavanın toplam medya yatırımları içerisindeki payı ise %3,4’tür.

2021 yılında toplam Açıkhava reklam yatırımları bir önceki yıla göre %34,6 artarak 946 milyon ₺ olmuştur.

Büyük Alanlardan            
(Duvar, giantboard, parapet, 
cam yüzey vb.)

256 M ₺

Toplam

946
M ₺

Türkiye 2021
yılı medya 
yatırımları 

toplamı

27.896 M ₺

Açıkhava 
reklamların 

toplam geleneksel
medya içindeki 

payı 

% 10*
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Mecra bazında gelişim

Türkiye Açıkhava reklam yatırımları

Mecra
2021

(milyon ₺)

2021

Açıkhava

İçerisindeki Payı

2020-2021 

Değişim

Dijital

reklamlar 174 % 18 % 32

Büyük

alanlar 256 % 27 % 131

Açıkhava

reklam

üniteleri

516 % 55 % 12

Toplam 946 %100 % 35

776 811 831 

703 

946 

2017 2018 2019 2020 2021

%5

Kaynak: ARVAK, Deloitte analizi
2017-18 % değişim oranları karşılaştırılabilir kapsamlar arasındaki değişimi ifade etmektedir. 

2021 yılında 946 milyon ₺’ye yükselen Açıkhava reklam yatırımlarının içerisinde 516 milyon ₺’ lik yatırım hacmiyle Açıkhava reklam üniteleri en 
yüksek payı almaktadır.

%2

-%15
%35

Açıkhava reklam yatırımlarının son 5 yıllık gelişimi (M ₺) 



6© 2022 Deloitte Danışmanlık A.Ş. 

Dijital Açıkhava reklamları

Türkiye Açıkhava reklam yatırımları

49,0

85,0

111,0

132,0

174,0

2017** 2018 2019 2020 2021

Türkiye’de dijital Açıkhava reklam* yatırımları, milyon ₺

Açıkhava dijital reklam yatırımları 2017–2021
yılları arasında %37’lik yıllık bileşik büyüme
oranı ile artış göstermiştir. 2021 senesinde
ise bir önceki yıla göre %32 büyüyerek 174
milyon ₺ seviyesine gelmiştir.

%32

%18

%31

%73

% 18% 37

2021 
Yılı Payı

Yıllık Bileşik
Büyüme
Oranı

(2017-2021)

Kaynak:ARVAK, Deloitte analizi
*Dijital reklamlar led ekran, AVM/havaalanı/satış noktası ekranları gibi reklam alanlarını kapsamaktadır.
** Kategori kırılımları revizyonu yapılmıştır.
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Büyük alanlar

Türkiye Açıkhava reklam yatırımları

110,0
94,0

111,0 110,0

256,0

2017** 2018 2019 2020 2021

Türkiye’de büyük alan* reklam yatırımları, milyon ₺

2019-2020 yılları arasında %1 azalan büyük
alan reklam yatırımları 2021 yılında %133
oranında artarak 256 milyon ₺ tutarına
ulaşmıştır.

% 27% 24

2021 
Yılı Payı

-%1

%19-%15

Yıllık Bileşik
Büyüme
Oranı

(2017-2021)

Kaynak:ARVAK, Deloitte analizi
*Büyük alan reklamlar; duvar, giantboard, parapet, cam yüzey gibi reklam alanlarını kapsamaktadır.

** Kategori kırılımları revizyonu yapılmıştır.

%133
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Açıkhava reklam üniteleri

Türkiye Açıkhava reklam yatırımları

617,0 633,0 609,0

460,0
516,0

2017** 2018 2019 2020 2021

Türkiye’de açıkhava reklam üniteleri* yatırımları, milyon ₺

Ciro bazında açıkhava reklam yatırımları
içerisinde en büyük paya sahip olan açıkhava
reklam üniteleri (CLP, billboard, megalight,
megaboard, banner vb.) %12 artarak 2021
sonunda 516 milyon ₺’ye ulaşmıştır.

%12

-%24-%4%3

% 55-% 4

Yıllık Bileşik
Büyüme
Oranı

(2017-2021)

2021 
Yılı Payı

Kaynak:ARVAK, Deloitte analizi
*Açıkhava reklam üniteleri CLP, billboard, megalight, megaboard, banner gibi reklam alanlarını kapsamaktadır.
** Kategori kırılımları revizyonu yapılmıştır.
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Marka, reklamveren ve sektör bazında

Türkiye Açıkhava reklam yatırımları

Kaynak: Kantar Medya Adex

187.761

119.538 107.668
76.547 64.869 64.401 52.575 41.756 40.133 32.873 31.875 27.779 27.200 26.093 25.958

0

100.000

200.000

Marka Bazında (adet)

187.761

119.538 107.668
76.547 64.869 64.401 56.220 52.575 40.833 32.873 31.875 31.017 27.779 27.200 26.093

0

100.000

200.000

Yeni
Magazacılık

Dsm Grup TRT D-Market Şok
Marketler

Exxen Dijital
Yayincilik

Unilever Netflix Inc. Akbank Yemek
Sepeti

Emin
Otomotiv

Coca Cola
Corp.

Bein
Danışmanlık

Dap Yapı Doğan Tv
Holding

Reklamveren Bazında (adet)

667.594

426.733

189.875 134.525 118.365 116.295 110.453 104.780 95.219 66.365 57.019 46.294 44.450 35.988 33.369
0

200.000
400.000
600.000
800.000

Sektör Bazında (adet)
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Dünyada Açıkhava
reklam yatırımları
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38,404
39,984

41,325

30,006

34,249

37,902

5,7%
4,1% 3,4%

-27,4%

14,1%

10,7%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 Tahmini

Toplam açıkhava reklam yatırımları (milyar USD) Yıllık % değişim

Asya Pasifik
46%

Kuzey Amerika
26%

Batı Avrupa
17%

Orta & Doğu 
Avrupa

4%

Latin Amerika
3%

Orta Doğu ve 
Kuzey Afrika…

Diğer
1%

Küresel toplam Açıkhava reklam yatırımları, 2016-2021

Dünyada Açıkhava reklam yatırımları

Pandemi etkisiyle Açıkhava reklam 
yatırımlarındaki değişim

Açıkhava reklam yatırımları 2020’de pandeminin
etkisiyle düşüş göstermesine karşın 2021’de 
kayıpları geri kazanıp %14,1 büyüyerek 34.2 milyar 
USD’ye yükselmiştir.

2021 senesinde dünyada en fazla Açıkhava reklam 
yatırımı yapılan bölge Asya Pasifik olurken onu Kuzey 
Amerika ve Batı Avrupa izlemektedir.

Kaynak: Zenith, Aralık 2021

2021

Dünyada Açıkhava reklam yatırımları, milyar USD
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%2,9

%97,1

ABD
8.371

(285.211)

Açıkhava reklam yatırım büyüklüğü bakımından en büyük on ülke, 2021 (Milyon USD)

Dünyada Açıkhava reklam yatırımları

Kaynak: Zenith, Aralık 2021, IMF
Görsel altında yer alan değerler ülkelerin Açıkhava reklam yatırımlarını, parantez içindeki değerler toplam medya yatırımlarını milyon USD çinsisnden gösterir.
Oranlar, toplam medya yatırımları içerisindeki payı gösterir.

%9,2

%90,8

Çin
8.362

(90.938)

%8,7

%91,3

Japonya
4.527

(51.745)

%4,7

%95,3

Almanya
1.218

(25.748)

%7,6

%92,4

Fransa
1.155

(15.124)

%2,7

%97,3

Birleşik Krallık
969

(35.621)

%7,9

%92,1

Güney Kore
950

(12.046)

%11,3

%88,7

İsviçre
724

(6.385)

%4,5

%95,5

Brezilya
589

(13.089)

%70,2

%29,8

Suudi Arabistan
523

(745)

Açıkhava Diğer Mecralar



13© 2022 Deloitte Danışmanlık A.Ş. 

Avusturya
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Brezilya
Kanada

Çin

Fransa

Almanya

Hong Kong

Hindistan

İtalya

Japonya

Malezya

Meksika Hollanda

Yeni ZelandaFilipinler

Rusya
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İspanya

İsveç

İsviçre

Tayvan

Tayland

Ukrayna

Birleşik Krallık

ABD

Türkiye

0,0%
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10,0%

12,0%

14,0%

16,0%
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Açıkhava reklam yatırımlarının yıllık % değişim oranı (2020-2021) (USD)

Ülkeler bazında Açıkhava reklam yatırımı / Toplam medya yatırımı, 2021

Dünyada Açıkhava reklam yatırımları

Kaynak: Zenith, Reklamcılar Derneği, ARVAK
Daire büyüklükleri 2021 yılı açıkhava reklam yatırım $ hacimlerini ifade etmektedir. Büyüme oranları USD baz alınarak hesaplanmıştır.
*Singapur’da yıllık büyüme oranı %80’in üzerinde olduğundan, BAE ve Suudi Arabistan ise açıkhava reklam yatırımları oranının tüm medya yatırımları içindeki payının %50’nin üzerinde olması sebebiyle bu ülkeler 
görsele temsili olarak yerleştirilmiştir.

ortalama

Türkiye’de pandemi döneminde
küçülen Açıkhava reklam
yatırımları, Covid-19 sonrası
kısıtlamalarının kaldırılmasıyla
birlikte Dünya ortalamasının
üzerinde artış göstermiştir. 

2021’de yıllık Açıkhava reklam yatırımı 100 
milyon USD’den fazla olan 30 ülke bir arada 
incelenmiştir. 

Buna göre Açıkhava reklam yatırımlarının 
toplam medya yatırımları içindeki payı bu 
ülkeler için ortalama %10,8 iken bu oran 
Türkiye’de %3,4 olarak görülmektedir. 
Pandemi sonrası açılmanın etkisiyle artan 
Açıkhava reklam yatırımlarında çalışmaya 
konu 30 ülkede 2020-2021 yılları arasında 
ortalama %19,7 oranında bir artış 
görülürken, Türkiye’de bu oran %34,6’dır.

Singapur*

BAE*

Suudi Arabistan*
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Açıkhava reklam yatırımlarının yıllık % değişim oranı (2020-2021) (USD)

Ülkeler bazında Açıkhava reklam yatırımı / GSYH

Dünyada Açıkhava reklam yatırımları

Kaynak: Zenith, ARVAK, IMF
Büyüme oranları USD baz alınarak hesaplanmıştır.

ortalama

Türkiye Açıkhava reklam 
yatırımlarında artış potansiyeli 
gözlemlenmektedir.

2021’de yıllık Açıkhava reklam yatırımı 100 
milyon USD’den fazla olan ülkeler arasından 
seçilen 30 ülke bir arada incelendiğinde bu 
ülkelerin Açıkhava reklam yatırımlarının Gayri 
Safi Yurt İçi Hasılaya (GSYH) oranı ortalama 
binde 0,41’dir. 

Açıkhava reklam yatırımlarının GSHY’ye
oranında alt sıralarda yer alan Türkiye’nin, bu 
oranda dünya ortalamasına ulaşması için 
yaklaşık 2 kat artış potansiyeli bulunmaktadır. 

Geçtiğimiz yıl bu potansiyelin 2,3 olduğu göz 
önünde bulundurulduğunda Türkiye’nin 
açıkhava yatırımlarındaki yüksek büyümesi ile 
açıkhava reklam yatırımları/GYSH oranının 
Dünya ortalamasına yaklaşma eğiliminde 
olduğu söylenebilir.
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