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Önsöz

Ayhan Tezcan

Açıkhava Reklamcıları Vakfı ARVAK 
Yönetim Kurulu Başkanı

2020 yılı Türkiye Açıkhava reklam yatırımları raporu

• 2020’nin Ocak, Şubat ayları Açıkhava açısından hareketli bir performansla 
geçmiştir. Pandeminin konuşulmaya başladığı Mart ayının ortalarına kadar 
hedeflerin tuttuğu hatta aşıldığı bir dönem yaşanmıştır. Mart ortalarından 
Nisan/Mayıs sonuna kadar pandeminin gündemi ele geçirmesi ve sokağa çıkma 
kısıtlamaları, kent içi trafiğinin durmasına neden olmuştur.

• Pandemi etkisi ile Açıkhava’da reklam kampanyalarının durması ya da azalması, 
Açıkhava’nın bugüne kadar hiç görmediği sert bir düşüş yaşamasına neden 
olmuştur. Cirolar ve birim fiyatlarda daralma olmuştur.

• Olumlu beklentilerle girilen Haziran-Eylül dönemi, yaz nedeniyle beklenen ivmeyi 
göstermemiştir, Ekim-Kasım aylarında biriken potansiyelin harekete geçmesine 
karşın, Aralık ayında hafta sonu yasaklarının yeniden gelmesi sektörü bir kez 
daha olumsuz etkilemiş ve düzelmeye başlayan ciroların beklenen düzeye 
gelmesini engellemiştir.

• 2021 yılına bu olumsuz etkiyle başlanmıştır. Sağlık verilerinin olumluya dönmesi 
durumunda 2021 yılının Açıkhava reklamcılığı açısından daha hareketli 
geçeceğini, Haziran ayından başlayarak özellikle son çeyrekte olumlu yönde bir 
ivme ile yılın kapanacağı tahmin edilmektedir. Açıkhava şirketlerinin cirolarında 
yaşanan gerilemenin 2021 yılında en azından 2019 seviyesine dönmesi 
beklenmektedir.
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Türkiye Açıkhava reklam yatırımları

Kaynak: ARVAK, Reklamcılar Derneği, Deloitte analizi

Rakamlara KDV dahil edilmemiştir. Rakamlar yuvarlamadan ötürü toplamı vermeyebilir.

* Toplam medya yatırımları içerisindeki pay ise %5’tir.

2020 yılında toplam Açıkhava reklam yatırımları bir önceki yıla göre %15 gerileyerek 703 milyon ₺ olmuştur.

Dijital Reklamlardan 
(Led ekran, AVM/havaalanı/satış noktası 
ekranları vb.)

132 M ₺

Büyük Alanlardan            
(Duvar, giantboard, parapet, 
cam yüzey vb.)

110 M ₺

Açıkhava Reklam Ünitelerinden 
(CLP, billboard, megalight, 
megaboard, banner vb.)

460 M ₺

Toplam

703
M ₺

Türkiye 2020
yılı medya 
yatırımları 

toplamı

13.976 M ₺

Açıkhava 
reklamların 

toplam geleneksel
medya içindeki 

payı 

% 11*
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Mecra bazında gelişim

Türkiye Açıkhava reklam yatırımları

Mecra
2020

(milyon ₺)

2020

Açıkhava

İçerisindeki Payı

2019-2020 

Değişim

Dijital

reklamlar 132 % 19 % 18

Büyük

alanlar 110 % 16 -% 1

Açıkhava

reklam

üniteleri

460 % 65 -% 24

Toplam 703 %100 -% 15

712 
776 811 831 

703 

2016 2017 2018 2019 2020

%9

Kaynak: ARVAK, Deloitte analizi
2017-18 % değişim oranları karşılaştırılabilir kapsamlar arasındaki değişimi ifade etmektedir. 

2020 yılında 703 milyon ₺’ye gerileyen Açıkhava reklam yatırımlarının içerisinde 460 milyon ₺’ lik yatırım hacmiyle Açıkhava reklam üniteleri en 
yüksek payı almaktadır.

%5
%2

-%15

Açıkhava reklam yatırımlarının son 5 yıllık gelişimi (M ₺) 
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Dijital Açıkhava reklamları

Türkiye Açıkhava reklam yatırımları

62,0

49,0

84,9

111,4

132,0

2016 2017** 2018 2019 2020

Türkiye’de dijital Açıkhava reklam* yatırımları, milyon ₺

Kaynak:ARVAK, Deloitte analizi

Açıkhava dijital reklam yatırımları 2016–2020
yılları arasında %21’lik yıllık bileşik büyüme
oranı ile artış göstermiştir. 2020 senesinde
ise bir önceki yıla göre %18 büyüyerek 132
milyon ₺ seviyesine gelmiştir.

%18

%31

%73

-%21

% 19% 20

2020 
Yılı Payı

Yıllık Bileşik
Büyüme
Oranı

(2016-2020)

*Dijital reklamlar led ekran, AVM/havaalanı/satış noktası ekranları gibi reklam alanlarını kapsamaktadır.

** Kategori kırılımları revizyonu yapılmıştır.
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Büyük alanlar

Türkiye Açıkhava reklam yatırımları

95,2

110,0

93,5

111,3 110,5

2016** 2017** 2018 2019 2020

Türkiye’de büyük alan* reklam yatırımları, milyon ₺

Kaynak:ARVAK, Deloitte analizi

2018-2019 yılları arasında artış gösteren
büyük alan reklam yatırımları 2020 yılında
%1 oranında azalarak 110,5 milyon ₺
tutarına ulaşmıştır.

% 16% 4

2020 
Yılı Payı

%19

-%15
%16

Yıllık Bileşik
Büyüme
Oranı

(2016-2020)

*Büyük alan reklamlar duvar, giantboard, parapet, cam yüzey gibi reklam alanlarını kapsamaktadır.

** Kategori kırılımları revizyonu yapılmıştır.

-%1
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Açıkhava reklam üniteleri

Türkiye Açıkhava reklam yatırımları

554,8

617,0 632,7
608,5

460,1

2016** 2017** 2018 2019 2020

Türkiye’de açıkhava reklam üniteleri* yatırımları, milyon ₺

Kaynak:ARVAK, Deloitte analizi

Ciro bazında açıkhava reklam yatırımları
içerisinde en büyük paya sahip olan açıkhava
reklam üniteleri (CLP, billboard, megalight,
megaboard, banner vb.) son yılda %24’lük
değişim ile 2020 sonunda 460,1 milyon ₺’ye
gerilemiştir.

-%24

-%4%3

%11

% 65-% 5

Yıllık Bileşik
Büyüme
Oranı

(2016-2020)

2020 
Yılı Payı

*Açıkhava reklam üniteleri CLP, billboard, megalight, megaboard, banner gibi reklam alanlarını kapsamaktadır.

** Kategori kırılımları revizyonu yapılmıştır.
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Marka, reklamveren ve sektör bazında

Türkiye Açıkhava reklam yatırımları

Kaynak: Kantar Medya Adex

* EKSS = Eğlence, Kültür, Sanat ve Spor

253.737

89.839 86.258 73.998
40.775 32.591 30.426 29.723 29.603 25.695 24.612 23.338 23.312 22.562 22.349

0

100.000

200.000

300.000

A101 Şok Trendyol TRT Algida Netflix Milli Piyango Coca Cola Türk
Telekom

Fox Elidor Akbank Migros Monster Paşa Döner

Marka Bazında (adet)

253.737

89.839 86.258 74.098 59.288 38.962 32.591 30.426 29.603 28.061 24.219 23.338 23.289 22.562 22.349

0

100.000

200.000

300.000

Yeni
Mağazacılık

Şok DSM TRT MCS Coeur De
Lion

Netflix Sisal Şans Türk
Telekom

Fox Migros Akbank P&G Fokus Dönersan

Reklamveren Bazında (adet)

530.369

206.728 201.498 188.727
113.837 111.335 104.260 70.985 62.297 56.942 48.664 46.052 34.446 33.849 29.667

0

200.000

400.000

600.000

Perakende Yayın Gıda EKSS* Kozmetik Finans Eğitim İletişim İçecek Tekstil Sağlık ve
Medikal

İnşaat /
Dekorasyon

Mobilya / Ev
Tekstil

Temizlik Bilgi
Teknolojileri

Sektör Bazında (adet)
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Dünya Açıkhava
reklam yatırımları
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Asya Pasifik
45%

Kuzey Amerika
29%

Batı Avrupa
18%

Orta & Doğu 
Avrupa

4%

Latin Amerika
3%

Orta Doğu ve 
Kuzey Afrika

1%

Diğer
0%

Küresel toplam Açıkhava reklam yatırımları, 2016-2021

Dünya Açıkhava reklam yatırımları

35,799
37,832

39,175
40,623

30,213

35,799

2,8%

5,7%
3,5% 3,7%

-25,6%

18,5%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 T

Toplam açıkhava reklam yatırımları (milyar USD) Yıllık % değişim

Pandemi etkisiyle Açıkhava reklam
yatırımlarındaki küçülme

Her sene büyüme trendine sahip olan Açıkhava
reklam yatırımları 2020 senesinde pandeminin
etkisiyle %25’lik bir küçülmeyle 30 milyar
USD’ye düşmüştür.

En fazla Açıkhava reklam yatırımı yapılan bölge 
yine Asya Pasifik olurken, geçen seneye göre
bölgenin pay kaybettiği, Kuzey Amerika’nın ise
payını artırdığı görülmektedir. 

Kaynak: Zenith, Aralık 2020

2020

Dünyada Açıkhava reklam yatırımları, milyar USD
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Açıkhava reklam yatırımlarının yıllık % değişim oranı (2019-2020) (Yerel Para Birimi ile)

Ülkeler bazında Açıkhava reklam yatırımı / Toplam medya yatırımı, 2020

Dünya Açıkhava reklam yatırımları

Kaynak: Zenith, Reklamcılar Derneği, ARVAK, IMF
Daire büyüklükleri 2020 yılı açıkhava reklam yatırım $ hacimlerini ifade etmektedir. Büyüme oranları yerel kur baz alınarak hesaplanmıştır.

ortalama

Pandemi etkisiyle dünya genelinde
azalan Açıkhava reklam
yatırımlarındaki küçülme Türkiye’de
pek çok ülkeye göre sınırlı kalmıştır. 

2020 senesinde yıllık Açıkhava reklam yatırımı 
100 milyon USD’den fazla olan ülkeler
arasından seçilen 29 ülke bir arada 
incelenmiştir. Buna göre Açıkhava reklam 
yatırımlarının toplam medya yatırımları içindeki 
payı bu ülkeler için ortalama %8,1 iken bu 
oran Türkiye’de %5,9 olarak görülmektedir. 
Pandeminin etkisiyle azalan Açıkhava reklam
yatırımlarında bu ülkelerde 2019-2020 
yıllarında ortalama %24,4 oranında bir azalma
görülürken, Türkiye’de %19,4 oranında daha
sınırlı bir azalma görülmüştür. 

Her iki rasyo incelendiğinde Açıkhava reklam
yatırımlarının toplam medya harcamaları
içerisindeki payıyla dünya ortalamasının
gerisinde kalan Türkiye, reklam payının azalma
oranı açısından dünya ortalamasından daha iyi 
bir noktadadır.
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Açıkhava reklam yatırımlarının yıllık % değişim oranı (2019-2020) (Yerel Para Birimi ile)

Ülkeler bazında Açıkhava reklam yatırımı / GSYH

Dünya Açıkhava reklam yatırımları

Kaynak: Zenith, ARVAK, IMF, TÜİK
Büyüme oranları yerel kur baz alınarak hesaplanmıştır.

ortalama

Türkiye Açıkhava reklam 
yatırımlarında artış potansiyeli
gözlemlenmektedir.

2020 senesinde yıllık Açıkhava reklam yatırımı 
100 milyon USD’den fazla olan ülkeler
arasından seçilen 29 ülke bir arada 
incelendiğinde bu ülkelerin Açıkhava reklam 
yatırımlarının Gayri Safi Yurt İçi Hasılaya oranı
ortalamada binde 0,41’dir. Türkiye ise bu
ortalamanın altında kalmaktadır.

Açıkhava reklam yatırımlarının Gayri Safi Yurt 
İçi Hasılaya oranında alt sıralarda yer alan 
Türkiye’nin, bu oranda dünya ortalamasına 
ulaşması için 2,3 katlık artış potansiyeli 
bulunmaktadır.
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